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1. Yyn yypxauH opaoro

2. BaanrnnH caH, OJI0H yJICbliH TypLiara

3. O©MHe 6auryyncaH caHryyn

4. TOCBMUH TOINTBOPIXKYYJ1aJITbiH CaH

5. Np33A4YNH 6B CaH
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92% 296%

I TaHUB3PKYYNC3H HUIT oprioro 6a Tycnamx — 7,231.4 Tapbym Terper

Ox yycBap: TaTBapblH 60M0OH TaTBapbIH Byc oproro

| TorrBopXXyynanTbiH caHrMiH opnoro — 122.7 Tapbym Terper

OX yycBap: AWNIT ManmMaribiH HeeL, aunrnacHbl Tendep /TIHUBIPXKYYIICIH YHIAC AL rapcaH X3CarT HOraox
opnoro/

I VipaanyiiH eB caHrmiti oprnoro — 508.7 1apbym Terper

Ox yycBap:  AwwmrT manmarbiH HeeL, awmrnacHsl Tenbep /TaHuBapXKyyncaH AMHAT-bIH oprorbiH 65%/
Horpon awwrmninH opnioro
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TepuiH
OMYUNINH

banranumH

HAapanTtan BaanrmmnH

Teneraex GOnoH 3guiH
CaHXYYIrMnH 3acrmmH
AapamTaHp, NNyyaan

epTeeryun . opnoroop

BasnrnuH oypanar
CaH
(Sovereign
Wealth

Fund)-ruvH

LWMHX YaHap

XOpeHrnmH
OUNN3HX X3CTUIAT
ONOH YNCbIH
CaHXYYrMnH 3ax
3931 433p
Ganpwyynaar

CaHxyyruiH yp
aLumr onox
30pUnNroTomn

Bbune paacaH
xapaart byc
ynn
axunnaraa
asyyngar

*Sovereign Investment Lab-
blH TOAOPXOWUNONT
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ONnOH YNICbIH CaHryya

« OnOH yNCbiH 6asNrMinH caHryya: 30PUITIO

49 opHbl 78 caH o o
o TOrTBOPXUAT: D3-UNH XananT, roaaHg 6eBYHO6C CIPrnmnnax,
*  HuWT xXepeHre: 7.4 ux Hasaa

aMm.zonnap TOCBUIMH TorTBopTOn 6ananeir 6un 60nrox;

XypuMmtnan: banrannnH 6asnruiH opnorbir o400 6010H
Mp334YyH yea Tarw XypT33X 30pUaroop XypuMmTtayynax

HunTnar ax yycBap:
e AWWIT MasaTMasblH OPJOro o o o
o ToCBWIH UAYVAIN Bonsowryun Heeu 6 n3X: XYH aM 3YWUH XYYUH 3YWUN33C

« T[apaan BantoTbiH UAYVAIN YYC3X T3TraBle7|H TOITOJILOOHbI 3apJsiarbllfr CAHXYYXYY/I3X .M
« bycaa 3x yycBap

BaanrmiiH caHryya
6yc HyTraap AMepuk
3%

XepeHrnH yavpanara:
. XepeHre opyynantblH AyHpan
Koprnopauu L[OpHOA
(o]
Tes 6aHK 35%

Xamxkaa
($ Topbym)
Hopeeru: GPFG 1990 922,11
ApabbiH HaracaH OmupT 1976 828
Ync: ADIA
Xatag: CIC 2007 813.8
Kysent 1953 592
CayapiH apab: SAMA 1952 514

Ton 5 caHryyn, BanryyncaH oH

3x yycBap: BasinrmiiH CaHrMH Xypa3s3H




e

=

-
MOHrofn yncbiH
3ACTUMH FA3AP

XYHUM Xerkun caH
Opnoro: 2 ux Hasa 350 167
3apnara: 3 ux Hasa 129.4 16%

UpaaayvnH eB
caH

2007-2009 2010-0

CJ e

2009-2016 2017-

MoHron Yncbir

XONKYYJI3X CaH:
Opnoro: 1 ux Haaa 286.5 167

TecBUWH
TOrTBOPXYYynanTbiH

3apnara: 1 ux Hasa 260.2 167 CaH




0 2007 oHa xyynmap 6auryynargak 2007-2009 oHyyaaa axujusiacaH

0 3x yycBap:
* 3apuM 6YTI3r4saXyyHUMN YHUNH 6CeNnTUNH anbaH TaTBapblH OpPJioro;
" YJICbIH TOCBUMNH aluunr
= XyynbA 3aacaH bycan

O 3apuyynanrt:
* faBargawryn Xy4YuH 3yWJIMWH yaiMaac YYCC3H TOCBUMNH OPJIOTrbIH AyTarasibir HOXeX,
" XOPOHIre OpYyyNnanTblH XeTesI6epunNr CaHXYYXYYnax,

= Xyyxaa, mp éynunr gamxux (0-18 xXypTanx HacHbl Xyyxasg cap Tytam onrox 3,000
TOrPernmH T3TMAMX, WKWH33p mpnarcasa onrox 500,000 TerpernnH MeHreH Tycnamx,
LUMH33p TepceH Xyyxasa onrox 100,000 TerperninH MeHreH Tycnamx, “YaunH uan”
xeTenbep

Q MYXC-g HUAT 1 mnx Hasaa 286.5 TapbyM TerperminH opnoro TteenepceH b6ereen 1 ux Hasaa
260.2 TapbyM TerpervinH 3apuyysianTt XuMncaH banpar. ©epeep x3n635 caHg CaHXYYrMnH
XYPUMTan Yycraarymn, 6yx xepeHrmmr 3apuyyscaH 6anHa.
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O Awurt ManTManbiH opA raspyyabir 34AMWMH 3aCrMnH 3prantsg opyysxX, 34AUWMH 3aCrnmH
©CONTUNI TYpPraTrax, MeH awurt ManTMasnblH OpA raspaac OpPCOH OpQIOrooC upragsg Tarw
XYpT33X 30punroop YNX-aac 2009 oHA XYHUN XOMKUA CAHIMKH TyXan Xyynumr baTtancaH.

U 3x yycBap:

alunrT™ ManTManblH Heel awwurnacHol TenbepunH 70 xyeb (2015 oHbl 5 gyraap capbiH
21-Hun egpuinH xyynuap 65 xyBb 60JICOH)

cTpaTernmH ay xonboraonTon alwurtT MaaTManblH OpAblH TOPA HOrAOX HOrAOM aluur

CTpaTtermnH a4y xonborgonTon awurt ManTManblH OpAbIr alwmrnaxrtam xonéorayynaH
aBCaH ypbauunraa tenbep, 333/IMNH TOAOPXOWN X3CIr
Q 3apuyynanrt:

= XYHUM xerkmnn caHraac 2008-2012 oHbl 3aCrnMiiH ra3pbliH Y axunnaraaHbl xetenbept
TycraracaH umpraH 6ypt 1.5 cada terper onrox apra xamx33 (npraH 6ypt 500 mMgHraH
Terper 63anH33p 2010-2013 oHyyaaa XyBaaH ONrox)

Tep xapunyuaxXx SMO-NNH WINMTIIN

3acrunH raspblH 2012-2016 oOHblI YW axunnaraaHbl XxeTtenbept TycraracaH 0-18
HaCHbl Xyyxa4 6ypa cap 6yp 20 MsaHraH Terper oarox
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O XyHun  xermxkun caHraac 2010-2016 OHbI
XoopoHA 3 wux Hasa 129.4 TapbyM TerperunmH
3apnara rapracaH.

Q Tyc canHa 2 ux Hasg 350 Tapbym TerperuniH

% Oporo opnoro AMHAT 6o0s0H HOrAoN awur x3n63p33vp

TeBiepu, 3apniarbiH AONNNOHX X3CrUnr

cTpaTerMmH  opAa  awurnaxram  xonbooTow

OwyTtonron XXK, 3pasHac MIJ1 XXK aac aBcaH

ypbayunraa tenbep, 3acrumH raspbiH 60HA0OP
CaHXYY>XXYY/CoH 6anHa.

N 3apnara

2010 2011 2012 2013




® AMHAT

Yyn yypxanH can6apbiH
opnoro 100%

> b

806.4 Tapbym TOrper

v

OyMm Terper

TorrBopXyynanTbiH

CaH
TaHuB3apxyyncaH /5107 $/
® yHasc naBcaH opnoro

® Wpas3aymH eB caH
T3HUB3PXKYYNC3H YH33p

TooucoH opnorbi 65%

> >

‘ 460.9 Tap6ym Terper

® VricblH TOCOBT
AMHAT-uwitn 30%

o

‘ 248.2 Tap6ym TOrper

OpOH HYTIMUH XONKITUNH
H3rAC3H caH
@ AVHAT-iin 5%

> >

v
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02010 oHp TecBuiH TOrTBOpTOM HamanblH TyXal Xyynb 6atnaracaHaap TecBUMNH
TOortTBopXyynantbiH caH (TTC)-r 6anryyncaH.

O 54MKH 3acrunH Meuner 60/10H 3pA3C, TYYXUN 3AUNH OSNIXUNH 3aX 33371 A33PX YHUINH
xan63n3n33C  wantraaacaH TeCcBUMWMH  OpJiorbiH  Xan6an3nunr  6yypyynax,
TOMTBOPXKYYJlaX 30pUIrOTOM

O TecBMWH anparanbir HEXeX 30puynianTtaap YH3 TOrTBOpToM Oyry ecenTtran yen
XypumTayynaar.
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TTC-HO wumkyyncaH apdac basineuliH opsio2o, caHaUliH 3apriaza, Xypummiar,
/mapbym meepes/
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= 3apnara-xypuMmTtnanaac 3apuyynax = Xypumtnan/Yngasrgsn - ——HWRT opnoro
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O Wpas3aynH eB caHrmmH Tyxanm xyynb 2016 oHbl 2 ayraap capblH 5-Hbl egep 6atnaraax 2017
OHbl 1 Ayra3p capbliH 1-HWUIN 8aep XYUnH Terennep 601K, X3P3MKUXK IXI/ICIH;

O WMOC Hb XYHUN XerKus caHrMinH 6o0noBCpoHryin xanbsp 6anxaap 6anryynaracaH 6ereen XyHu
XOMKNUA CAHIMUH Tyxamn Xyynb 2017 oHbl 1 Ayrasap capbliH 1-HUW 64pe6C XYUMHIYNn 6ONCOH;

O WpasaynH eB caH Hb 3pasc basinraac 6un 60/COH MX X3IMXKIIHUM OPNOrbIr UP33AYMN XONY
YEVUNHX3HA33 VYAA33X, YPT XyrauaaHa 6asanruvur XypuMmTayynax, apsuxyynax 6asnrmimnH
CaH oM.
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Opnoro: 2017 oHOOC 3XJ13H - 3apuyynant:

10a Awwurr ManTManblH HeeL, alunrnacHs.bl
Ten6epuinH 65 XyBb; Q 2030 oHoOOC XepeHre OpyynanTblH
4
< . 3B3p opsiorblH 10 XyBb;
1 Q CrpatermmH  opablH  awWurfianTblH  Tycrau H pvp yv !
36BLUEOPOJST 3I3IMWUTYUNH TOPUAH MIAIUNH O  CaHruunH XOPOHTNMH yavpanarbir
XyBbLUaaHbl HOFAO0M aLuur; X3P3MKYYN3XTIN X0n600ToM

KopnopauuiiH 3apaan, XyynbA 3aacaH
XOHANOHTUNH ayauTbIH 3apasibir
CaHrMH XepeHreec CaHXYYXYYJ/IH3.

1 Q YY-H opnorbiH 2017 OHbl FYMUSTran33C AaBcaH
X3CrmmH 20 XyBb;

Q XepeHre opyynanTtblH L2B3P OPJIOrooC YJCbIH
TOCOBT XyBaapwnaag ynasXx X3Car;

] O TaTtBapblH  Xyynb, TOITOOMXWUA  6epuYnent
OPCHOOp YYy/N, Yyypxauraac H3IMargak opox
opnorbiH 50 xyBb




NUp33ayN XONY YEMUH OMHOe XYJ133X Yypar: Ye XOOpOoH.
6asanrnnur Tarw, XypTaaMxXTanm XyBaapuiax

OHeerMuH 6Gasnrmur mMeHxen ©eBAYYNH3: LlaBxargax
GanranMmH HeeuMNr LwaBxargawryn CaHxXyYYrMmH XypumTtnian
60/1roH XepByYy/13Xx

Up33aYyNH CaHXYYrMnH 6onoM>x 6ypayynHa: banranuiH
basgnar wasxargax yen TeCBUMH OpPNoOrblir CAaHMMMUH ereexeep

HOXOX
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OpnorbiH XyBaargan: XypuMmtnan, éreex, ux Hasaa rterper:

mmm TeceBT yNAsx YY opnoro

2077;515
= Huiit YY opnoro !

= |NEC-Hg xyBaapunargax YY-H
~—— OpNOrbIH XYBb /6apyyH T3Hxnar/

2050;95

2013 2018 2023 2028 2033 2038 2043 2048 2053 2058 2063 2068 2073

Taunbap:

o OroyTONIrosiH Aang yypxaiH awmnrianrasg oOpcoH
Hexyesig 2020 oHOOC yy/, yypXaiH OpJ/iorbir oryom

MOBC-raac npax WUIKyynar ©CreHe;

W TecesT ynasx VY opnoro Up3>348yiiH eB caHr 6aiiryyscHaap 2020-3030 OHbI

opJlorbIH ©COJIT 3apyyyaargaxaac capruumnk, 2030
OHOOC opJioro byypaxas TeCOBT 6ree>xeecee
LNJDKYYIJIDK, TOCBUIH 3apAan XyMurgax, HWArMmiiH
yhanununaras 6yypaxaac c3pruisiHa;
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O Wpa3aynH 6B CaHIMWH TyXan XYYyIUNr garax Mepaex XypMmbliH Tyxan Xyyib:
O XyHuUR xerkun caHrmmH ep 6onox 1 ux Hasg 71.9 tapbym Terperunmnr baparayynax
O YncbiH TeceBT 2017-2019 oHyyaag HUUT 210 TapbyM Terpernimr WumKyyaHa.

m XypuMTtnan

X yYHWMA X8 cadHraac ynagcsaH
epuiiH Tenbep

s Y NCblH TECEBT 8rex LLMIKYYN2r

HWAT opnoro




O CaHg Tesnepyynax xepeHrmmr XXun 6ypuinH yncblH TOCOBT Tycrax 6aTanHa rax 3aacaH

Q 2017 ong 357.7 TapbyM Terper TeBnepceH 6ereea MNpasaymH 6B CAHMMWH TyxXaw Xyynauur
Aaraxk Mepaex XYpMblH Tyxanm XyynunH paryy 160 TapbyM Terpervnr YyncblH TeCeBT
WWIKYYK, 196.9 Topbym Terpermnr XyYHUW Xerkun caHraac YAAC3H epunH Tenbept
LWWIDKYYIDK, YI epuinH yngarasn 875 Tapbym Terper 60/1COH.

O 2018 oHp caHa 508.7 Tapbym Terper xyBaapunargaxaap 6anraa 6a yncolH TeceBT 100 TapbyM
Terper WWMKYYJK, A33pX epuinH XaMx33 408.7 Tapbym Terpereep byypHa.

O XepeHrnmH yampanarbir X3pamKyyasX XYYAUWH 3Trasaunr 6anryynax, XepeHre opyyranTbiH
YHACOH YW aXxunnaraar X3pamKyyJ/K 3xXa3X 63NTraNnnNr xaHraxag YMrnsacaoH axknyya XUnrasax

6anHa.

\4




&
e
lel

MOHron yJchbl
3ACTUIH rA3AP §

MY-bIH EpeHxui o o .
T AT CaHrmmH cang 3eBnex bar:

- XepeHruiH yampanareiH MaHaaTt 6atnax : g"aHﬂaTb'H Tecen
XepeHruniH - 3eBnex baruir wanrapyynax; ] M%l%zaz*:&zxzﬁisﬁgﬁa
yavpanarbiH - Yaupaax 3eBnen, XssHaATblH 36B/6ATaN rapas 6anryynx Tanaapx D.YFHgJ'IT oo
6opnoro 6atnax axunnyynax; '

- _CaHruiiH yampanarbiH &c 3yiH aypam 6atnax raprax
XepeHrmmH
vyampanarbiH
MAHOAT

yavpaax 3eBsien 5 XyH

XsHanToiH 3e81en 5 BE XepeHre Hap A3BLuyynax
o opyynantbiH A}’(ﬁ:;':" Bycaa xopooa XOpo0 5 XYH
:  XepeHruimH X0poo

. yauvpanarbir
i X3P3MKYYIX:

KOPIMOPALIM F'ynuasTtrax yauppnara

XepeHre Spca>3nuiiH Ootoopn
opyynant yavpanara XAHaNT




AHXAAPAJN1 XAHAOAYYJICAH4 BAAPJIANIAA




